ЗВІТ
ДИРЕКТОРА  ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ
«Дзвіночок»
Гайдук Наталії Петрівни
ПЕРЕД ПЕДАГОГІЧНИМ  КОЛЕКТИВОМ ТА ГРОМАДСЬКІСТЮ
 
       Даний Звіт зроблено на підставі наказу Міністерства  освіти і науки України від 23.03.2005 р. № 178, зміст Звіту зроблено на підставі «Положення про порядок звітування керівника дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед колективом та громадськістю».
       МЕТА ЗВІТУ:
       Подальше утвердження відкритої і демократичної державно-громадської системи управління навчальним закладом, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття й виконання управлінських  рішень, запровадження колегіальної  етики управлінської діяльності  керівника.
      ЗАВДАННЯ ЗВІТУВАННЯ:
1. Забезпечити прозорість, відкритість і демократичність управління закладом.
2. Стимулювати вплив громадськості на прийняття рішень та виконання керівником відповідних рішень у сфері управління навчальним закладом.
ПОРЯДОК ДЕННИЙ:
1.Звіт  директора ЗДО
2. Обговорення звіту, рекомендації.

1.	ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА
Заклад дошкільної освіти  «Дзвіночок» розташований за адресою  Волинська область, Луцький район, селище Мар’янівка, в. Соборна 12
Знаходиться у комунальній власності Мар’янівської селищної ради
Заклад дошкільної освіти у своєї діяльності керується:
-         Конституцією України
-         Законом України «Про освіту»
-         Законом України «Про дошкільну освіту»
-         Положенням про дошкільний навчальний закладу України, затвердженим Кабінетом Міністрів України від 01.03.2003 року №305,  Статутом, затвердженим рішенням Мар’янівської селищної ради від 11.02.2021року № 5/5 заклад має свою профспілкову організацію, яка налічує14 працівників і має свій колективний договір

        ЗДО «Дзвіночок» розпочав функціонування у 1961році..
Заклад має власну ділянку площею  0.5093              
Розвивальне середовище дитячого садка організовано з урахуванням інтересів дітей і відповідає їх віковим особливостям.
 Для занять створені  відповідні умови , а саме:
*3 вікові групи : 2 групи ( інклюзивна) старша і середня (  з малими але окремими спальнями),1різновікова група –ігрова і спальна зони в одній кімнаті
* музично — фізкультурна зала;
* медичний кабінет
*харчоблок
* прогулянкові майданчики            .
Групові приміщення забезпечені меблями та ігровим обладнанням.

2. СКЛАД ВИХОВАНЦІВ
     За проектною потужністю ЗДО розраховано на 55 місць для дітей від 2 до 6 (7) років.
Групи будуть   формуватися  переважно на початок 2025-2026 навчального року.           
 Плануємо  3 вікових групи :
-       1 група –різновікова(діти від 2до 3років)14 дітей
-       2 групи для дітей дошкільного віку .(4-6,7)
 В середню групу плануємо 15дітей, в старшу(інклюзивну)-17 дітей
Всі  групи з  україномовним режимом навчання.
На кінець навчального 2025року спискова кількість 52 дітей 
Середня відвідуваність- 65%
Підготовку до школи проходило 19 дітей. 
       Кількість дітей за соціальним статусом:
-          1-дитина інвалід
-         10 дітей із багатодітних родин;
-         10 дітей — батьків учасників бойових дій ;
-         з них- 1дитина з сім’ї де батько загинув під час виконання бойового завдання
-         5---- з малозабезпечених родин
-          1-з сім’ї ВПО
-           1 дитина  з ООП

 3. КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
З 1січня 2025 року після переведення ЗДО на 9-ти год./день та після внесення змін в структуру та чисельність працівників ЗДО(було виведено 0.69 ст. вихователя та 0.30 ст. помічника вихователя) ,штатна  чисельність становить 17.90 ст.
А саме:
 Навчально-виховний процес в ЗДО  забезпечують 8 педагогічних працівників :
1 –  директор, 5 вихователів, 1 – музичний керівник ,  1-асистент вихователя інклюзивної групи                                                   
Обслуговуючий персонал —   6   чоловік., 3 оператори котельні в опалювальний період
    3.00 ставки помічника вихователя, 1.5 ставки кухаря, 1ст-. медичної  сестри( на даний час вакантна), 0.75-праля, 0.5 ст завгосп, 0.5 ст. підсобний робітник 
  Відсутня і плинність кадрів адже в нашому дошкільному закладі працюють відповідальні, .люблячі дітей люди
 За освітнім рівнем педагогічний колектив характеризується так :
 -освіта повна вища — 1(директор ЗДО) ;-15 розряд 
-1(асистент вихователя інкл .групи)2кат.( 12розряд)
  -вища базова-6 ,з них 3 педагоги -1категорія,13розряд)
                                        1педагог-2 категорія( 12розряд)       
                                         1педагог-10 розряд
                                         1(муз.працівник)-9 розряд 
За стажем роботи  
      -                до 10 р -1 педагог
      *    від  10 до 20  - 2 педагоги 
      *    від 20 - 35 років - 4  педагоги
      *    35 років і більше -   1   педагог
   За кваліфікаційним рівнем :
-         Всі педагоги мають кваліфікаційний рівень-спеціаліст
           Адміністрація створює оптимальні умови  для  постійного професійного  росту педагогів з урахуванням індивідуальних можливостей кожного. Педагоги підвищують свій професійний рівень на курсах ВІППО та дистанційно на сайті «Всеосвіта»
Усі працівники закладу добросовісно виконують свої обов’язки, працюють творчо, що є невід’ємною складовою успішного управління закладом та реалізацією поставлених завдань.
За сумлінну працю і зразкове виконання службових обов’язків та з нагоди дня працівників освіти  були  нагороджені :подякою Мар’янівської селищної ради директор ЗДО Н.Гайдук  та подякою ВОМСОЗ вихователь ЗДО А.В.Деркач 
 Всі педагоги отримали премії до професійного свята Дня дошкільника
         У 2024 році пройшли курси 3 педагогічні працівники
 в 2025 р. за планом проатестовано 3 педагоги: Бричук І.Г. на присвоєння 2 кваліфікаційної категорії та Мельничук Л.Є на підтвердження квал. категорії спеціаліст(9 т.розряду),Гайдук Н.П.-1 кваліфікаційна  категорія 
 4. Пріоритетними  напрямками діяльності   у 2024-2025 навчальному році були:
1.Патріотичне виховання
2.Естетичний розвиток
3.Наступність ЗДО і НУШ
Патріотичне виховання червоною ниткою проходить через усі види діяльності дошкільників: вірші ,пісні, таночки, патріотичні заходи, бесіди, образотворча діяльність, читання художніх творів. Батьки дітей активно долучились до співпраці з ЗДО з даного напрямку роботи. Цей напрямок  і надалі залишиться  пріорітетним. Залишимо питання наступності  між ЗДО і НУШ на цей навчальний рік. Плануємо спільний захід з вихователями ЗДО і вчителями початкових класів для планування наступності в роботі .
  Проблемне питання  2024-2025 н.р.—Формування здоров’язбережувальної   компетентності
дітей дошкільного віку .
На 2025-2026 навчальний рік проблемним питанням  ми обрали сталий розвиток
Вже три роки працюємо в  умовах військового стану дотримуючись вимог.   Під час тривог дітей піднімали зі сну, ігор і занять, швидко одягали і супроводжували до укриття . Всі працівники ЗДО діяли злагоджено і відповідально згідно алгоритму дій.
З розумінням  до умов воєнного стану віднеслись батьки :тривожні наплічники були укомплектовані згідно вимог. В укритті діти мали змогу грати ігри, переглядати книжечки. замальовувати. Наявна укомплектована аптечка для надання  першої домедичної допомоги та бокс з печивом в укриття. В укритті є вогнегасник, шанцевий інструмент.

5.МЕДИЧНИЙ СУПРОВІД
 
   Одним із пріоритетних напрямків роботи ЗДО є забезпечення збереження та зміцнення здоров’я дітей і працівників установи.  
    У закладі наявний медичний кабінет . 
    Медичний кабінет закладу забезпечений необхідними лікарськими засобами та виробами медичного призначення для надання першої долікарської допомоги,  жарознижуючі препарати, пакет препаратів та засобів для надання допомоги при травмах, придбаний безконтактний термометр.
      До 31.03.2025 ведення обліково- звітної та медичної документації з питань медичного обслуговування дітей здійснювала старша медична сестра у порядку визначеному  Міністерством Здоров’я  України  та згідно  нормативно - правових документів .З 01.04.2025 посада медичної сестри в ЗДО вакантна . 
     Весь перелік необхідної обліково - звітної документації відображено в   Номенклатурі справ закладу.
    Для зниження захворюваності колективом ведеться систематична робота, зокрема це:
1.Організація роз’яснювальної роботи з дітьми та батьками профілактики захворювань.
2.Контроль за  щепленням дітей.
3.Дотримання вимог санітарії.
4.Здійснення загартування вихованців.
5.Організація фізичного виховання.
6. Дотримання режиму.
7.Взаємодія дошкільного закладу з сімейними лікарями
 В закладі регулярно проводяться  антропометричні вимірювання дітей:
       В кожній групі періодично проводиться огляд дітей на педикульоз
     
 

6. ФІЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВЧА РОБОТА
     
В ЗДО  використовувалися наступні види контролю:
-спостереження за дітьми та бесіди з вихователями щодо змісту, форм і методів роботи та результативності освітнього процесу;
-аналіз планування освітньої та виховної роботи з дітьми з метою визначення змісту та форм роботи з дітьми щодо реалізації освітніх завдань з основних розділів програми та її змістовних ліній.
           Це дало змогу дійти до висновку, що вся робота  проводиться відповідно вимог програми із врахуванням вікових та індивідуальних особливостей дітей, із забезпеченням умов щодо збереження та зміцнення психофізичного і психоемоційного здоров’я дітей.
         
     Згідно річного плану роботи в ЗДО проводилися  фізкультурно-оздоровчі заходи:
-пішохідні переходи;
-заняття на відкритому повітрі;
-фізкультхвилинки;
-розваги і свята
-Тижні безпеки життєдіяльності.
     Згідно Листа Міністерства освіти  додано проведення ще одного заняття з фізичної культури, таким чином, в кожній віковій групи проводяться три заняття з фізкультури на тиждень. (2 -  в музичному залі, 1 – на прогулянці).
В лютому2025 р.був проведений семінар на тему »Здоров’язберігаючі технології в ЗДО» за участю педагогів ЗДО Деркач А.В. та Кольман Г.С. В його роботі взяли участь педагоги Мар’янівської ТГ.

7. ЯКІСТЬ ОРГАНІЗАЦІІ ОСВІТНЬОГО  ПРОЦЕСУ    
         Для ефективної організації освітнього процесу педагоги закладу перебувають у постійному творчому пошуку, експериментують та впроваджують сучасні перспективні  програми та методики.
Педагогічний колектив працює за Базовими програмами “Українське дошкілля“/оновлений варіант/.  І «Впевнений старт» для дітей старшого дошкільного віку.
        Приділялася належна увага турботі про психофізичний та психоемоційний стан вихованців відповідно наказу МОН України “Про затвердження гранично допустимого навчального навантаження на дитину у дошкільних навчальних закладах різних типів та форм власності” за №520-26965 від 13.05.2015 р. З цією метою в ЗДО   було розроблено  орієнтовні сітки занять, зміст який включає наступне:
- планування та проведення різноманітних видів навчальної та самостійної діяльності дітей на протязі дня,
- індивідуальну роботу з дітьми з основних освітніх ліній
 Керуємся в роботі методичними рекомендаціями  щодо здійснення освітньої діяльності з питань дошкільної освіти на період дії правового режиму воєнного стану (Додаток 1 до листа МОН від 04.2022)
 З метою підвищення педагогічної компетентності та майстерності педагогів проводяться консультації, педагогічні години ,бесіди за круглим  столом на яких розглядаються питання організації та проведення різних форм освітньої роботи з дітьми, впровадження новинок програмового та методичного забезпечення освітнього процесу. У закладі організоване поглиблення  теоретичних знань педагогів шляхом ознайомлення їх з новинками педагогічної, психологічної літератури, досвідом колег. У своїй діяльності педагоги використовують науково-методичну, педагогічну літературу, рекомендовану МОН України, а також періодичні видання.
на рівні закладу:
вихователь Бичук Г.П.. працює над реалізацією методичної теми «Формування екологічної компетентності у дітей дошкільного віку»;
вихователь Бричук І.Г.. – «Формування основ патріотичного виховання дітей дошкільного віку засобами народознавства»;
вихователь Книш С.В. - «Театралізована діяльність як засіб впливу на розвиток творчої особистості дитини».
Вихователь Деркач А.В.-поглиблено працює над темою фізичний розвиток дошкільників та використовує в роботі  методику Миколи Єфименка
Вихователь Кольман Г.С. працює над темою «Безпека життєдіяльності дітей дошкільного віку»
         Педагогічний колектив ЗДО постійно працює над підвищенням та вдосконаленням свого професійного рівня. 
      Упродовж  навчального року  в закладі було проведено цікаві змістовні заходи :День іменинника(щомісячно) , осінні ярмарки, день української хустки» «Ой хто, хто Миколая любить», «Різдво Христове»(колядки, щедрівки),  Новорічні ранки,» день Соборності, День Єднання, Лесині читання», «Шевченківські дні ,свято Стрітення ,свято зустріч весни, свято мами  ,   день вишиванки, свято «Прощавай садок дитячий»
 В листопаді 2024рі квітні 2025р .  проведено  “Тижні безпеки”.      Заходи проводилися з метою запобігання дитячому травматизму, закріплення правил безпечної поведінки в природі, пожежної безпеки, безпеки в побуті, на дорогах тощо.   
  Під час Тижня  здійснено наступні заходи щодо безпеки життєдіяльності дітей та запобігання дитячому травматизму:
-        заняття із закріплення правил безпечної поведінки в природі, пожежної безпеки, безпеки на дорогах, безпеки в побуті тощо,
-        сюжетно-рольові, дидактичні,
-        рухливі ігри з даної тематики,
-        моделювання ситуації з  пожежної безпеки, перегляд відео та мультфільмів.
      Проводилась розвивальна робота із дітьми старшого дошкільного віку, яка забезпечила підвищення рівня пізнавальних процесів та якість  готовності дітей до подальшого навчання в школі.
Рівень готовності дітей старшого дошкільного віку щодо навчання в школі такий:
Високий-5 дітей
 Достатній і середній-14 дітей
	
У дітей 6-го року життя хороший словниковий запас, вміють пояснити значення слів та висловів, придумують речення на задані слова, тему. Діти  виконують індивідуальні завдання з роздатковим та демонстраційним матеріалом.  На належному рівні проводиться робота з орієнтування на листку у зошиті.
У групах визначається позитивна динаміка щодо вільного володіння основними комунікативними навичками, вмінням ініціювати і підтримувати розпочату розмову (75%), усвідомлюючи українську мову державною (98%).
	Діти з бажанням займаються логіко – математичною та пізнавальною  діяльністю. Мають хороші знання з лічби, , розрізняють порядкову  та кількісну лічбу, склад числа, добре орієнтуються в просторі.
Аналіз роботи педагогів дозволяє констатувати той факт, що вихователі груп свою педагогічну діяльність спрямовують на реалізацію здатності дитини до пізнання навколишнього світу, вміння запам’ятовувати і робити певні висновки, бо джерелом пізнавального розвитку дитини є навколишній світ і соціальний досвід у їх нерозривній єдності.
8. ОРГАНІЗАЦІЯ ХАРЧУВАННЯ
       Організація харчування дітей в ЗДО здійснювалася на підставі Законів України “ Про освіту”,  “ Про дошкільну освіту “ ( ст. 35 ) , “ Про охорону дитинства “ (ст. 5 ), Постанови Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 №1591 “ Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах “, “Інструкції з організації харчування дітей у дошкільних навчальних закладах “, затверджені Наказом Міністерства освіти і науки України 17.04.2006 р. за № 298 / 227.
     Продукти в ЗДО завозилися із відповідними сертифікатами якості ,приготування страв відбувається згідно технологічних карток.
        Вихованці закладу  одержують щоденне  3-х разове харчування (сніданок, обід, полуденок ).
   Здійснюється питний режим протягом дня (охолоджена кип’ячена вода), 
    В закладі  створені належні умови для харчування дітей різних вікових груп.  Групи   не в повній мірі забезпечені посудом в необхідній кількості та необхідним інвентарем. 
    в ЗДО  одержували харчування – 52 дитини , у тому числі:
Безкоштовне харчування одержували 18 вихованців(це 35% від загальної кількості), у тому числі:
-дитина-інвалід-1
-малозабзпечені-5(їхня кількість на протязі року змінювалась)
-  діти батьків - учасників бойових дій-- 11
-ВПО-1
  Знижка від  плати за харчування на 50% встановлена батькам  10 - ти вихованців, як дітям з багатодітних сімей.
     Харчоблок  невеликих розмірів але має окремий боковий вхід  що дає змогу  завгоспу приймати продукти безпосередньо в кладову і немає перетинання сирої і готової продукції . Харчоблок забезпечений проточною холодною та  гарячою водою, оснащений  необхідним технологічним та холодильним обладнанням.
Наявні: 3 холодильники з морозильними полицями ; електроплита, електром’ясорубка, є лише 4 промарковані столи  для роботи з різними видами продуктів, промарковані ножі, наявний необхідний посуд. Харчоблок потребує капітального ремонту.
     
      АДМІНІСТРАТИВНО - ГОСПОДАРСЬКОЮ ГРУПОЮ ЗАКЛАДУ здійснюється  щоденний контроль за санітарним станом харчоблоку та групових приміщень, за станом кухонного інвентарю, умовами зберігання та термінами реалізації продуктів, що швидко псуються, за закладкою основних продуктів харчування, правильною їх кулінарною обробкою, правильністю виходу страв і смаковими якостями готової їжі, зняттям проб  з готової продукції . На постійному контролі  зберігання продуктів харчування в коморі, дотримання товарного сусідства в холодильниках  та відповідної температури.
      Систематично проводився контроль за прийняттям від постачальників продуктів харчування і продовольчої сировини гарантованої якості з супровідними документами, які свідчать про їх походження та якість (накладні, сертифікати відповідності, висновки санітарно-епідеміологічної експертизи).
    Вчасно надаються замовлення та заявки до постачальників.
     З метою попередження кишково-шлункових захворювань та харчових отруєнь серед дітей, здійснюється суворий контроль за умовами та термінами зберігання продуктів, здійснюється їх облік у Книзі складського обліку. Дотримуються вимоги санітарного законодавства щодо строків реалізації продуктів і технології приготування їжі. 
    Для правильної організації раціонального харчування дітей, на основі перспективного двотижневого меню, аналізу харчування за тиждень та з урахуванням наявності продуктів, відповідно до картотеки страв складаються щоденні меню-розклади.  
     Одним із важливих моментів контролю за якістю харчування дітей є виконання затвердженого набору продуктів, що реєструється  у  “Журналі обліку виконання норм харчування“.
[bookmark: _GoBack]    На основі даних цього журналу  проводиться аналіз виконання норм харчування: за 1квартал 2025-74 %,за 2 квартал- 72% 
З січня 2025р.  вартість харчування не змінилась на одну дитину в день і становить для дітей до 4 років 35 грн, .після 4 років -40 грн., при цьому 60% -бюджетні видатки, 40%-батьківська плата.
      Питання раціонального харчування дітей вносяться у тематику засідань, батьківських зборів, виробничих нарад, нарад директорів ЗДО
      Виходячи з вищезазначеного, можна зробити висновок, що в дошкільному закладі приділяється належна увага організації харчування дітей. однак немає100% виконання норм по причині низької вартості харчування на 1 дитину в день та недостатністю в раціоні сезонних овочів та фруктів.

9. РОБОТА ПО ЗМІЦНЕННЮ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ  ЗДО
      Заклад дошкільної освіти  є комунальним закладом, тому матеріальне та фінансове забезпечення гарантує місцевий бюджет.
     Завдання адміністрації полягає у оптимальному його прогнозуванні, плануванні та цільовому використанні.
      Питання господарської роботи є найскладнішим у роботі керівника , тому що на   вирішення його потрібні кошти.
Фінансово-господарська діяльність закладу здійснюється згідно кошторису,
     Фінансові асигнування на  рік включало  захищені статті  та частково на утримання дошкільного закладу.
 В березні 2025 року була відремонтована мережа водовідведення в харчоблоці,(вартість матеріалів 1382 грн), придбаний та замінений зміщувач води в старшій групі-сума 850 грн, відремонтований принтер (вартість 1100 грн)    
Були придбані миючі та дезінфікуючі засоби на суму 500 грн в січні та 3038 грн в квітні 2025
На суму -4414 грн. закуплені матеріали для проведення косметичного ремонту в приміщеннях ЗДО
Медогляди для працівників ЗДО оплачує  ВОМСОЗ Мар’янівської селищної ради
Підготовка до нового навчального року ведеться: потрібно повірити газовий  сигналізатор, перезарядити5 вогнегасників , відремонтувати огорожу між початковою школою та ЗДО,  пофарбувати ігрові споруди на майданчику , знову відремонтувати підлогу в різновіковій групі. В листопаді 2024 року був проведений прекрасний ремонт в кабінеті директора ЗДО
 Чисті групові кімнати, спальні, музично-спортивний зал, коридори, впорядковані майданчики будуть чекати діток	

10. ОРГАНІЗАЦІЯ ОХОРОНИ ПРАЦІ  ТА БЕЗПЕКИ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ  УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ   ЗДО 
     Всі питання Охорони праці в ЗДО приведено у відповідну цілісну систему згідно нормативно-законодавчої бази України.
1.На постійному контролі  адміністрації закладу стан охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії: дотримується періодичність видань наказів з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності згідно циклограми;
2.Належним чином ведуться журнали : інструктажів та правил по техніці безпеки вихованців та працівників ЗДО. Наказом №2  від 4.01.2022р.оновлені посадові інструкції працівників, інструкції з охорони праці , правила по техніці безпеки на робочому місці.(вони дійсні 5 років) Всі працівники проходять інструктаж  з пожежної безпеки та з охорони праці на робочому місці і  розписуються  в відповідних журналах 2 рази в рік, а кухарі та кочегари щоквартально.
 Згідно наказу1 раз в три роки проходить навчання з охорони праці та техніки безпеки на робочому місці.
3.Наявні 5 вогнегасників,2 було 3 придбані восени 2022р. В приміщенні ЗДО  крім головного входу є 5 евакуаційних шляхів
4.Планово ведеться робота з попередження дитячого травматизму ( «Тижні безпеки дитини» , конкурси-рейди « Увага! Діти на дорозі», »Увага-небезпечні предмети» .
5.Використовуються різні форми і методи роботи: бесіди, ігри-вікторини, виставки, конкурси малюнків, фото-звіти, дидактичні та сюжетно-рольові ігри, музично-театралізована діяльність з питань охорони життя і здоров’я дітей. Педагогам до 25.09.2025 потрібно оновити куточки безпеки в кожній групі.
6. Протягом більше 10 років випадків травмувань учасників освітнього процесу не було.
           Проблемами залишаються:
-         відсутність пожежної сигналізації 
-         відсутність пожежних гідрантів
-         є нагальна потреба у капітальному  ремонті харчоблоку 
 -        необхідна  обробка дерев’яних конструкцій горища
 -        придбання нових ігрових споруд
-         потребує ремонту підлога та водомережа в різновіковій групі 
-         потрібно придбати нову пральну машинку
-         є потреба в закупівлі посуду, крісел в музичний зал
    Це потребує значних коштів.
Особлива подяка батькам наших вихованців. Вони завжди допомагають створювати комфортні умови перебування дітей в садочку: іграшки, дидактичний матеріал для розвитку дітей, книги, канцелярське приладдя, атрибути та костюми для свят овочі і фрукти для дітей, допомога підчас ремонтних робіт.. і це ще не весь перелік їхньої допомоги. 
Дякую своєму колективу за розуміння, повсякчасну допомогу, дисциплінованість, добросовісне виконання своїх посадових обов’язків.
Загалом у нашій роботі немає дрібниць та  меж для вдосконалення.
            Дякую за увагу
    Сподіваюсь на подальшу плідну співпрацю з колегами, батьками та  керівництвом 
 
Директор ЗДО                                                                                                                Н .Гайдук

                                                                                                                                       05.06.2025




